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Rohstoffe als zentraler Risikofaktor
Der Einfluss von Rohstoffmarkten auf Unternehmensergebnisse

Aus unserer Erfahrung mit Unternehmen aus Industrie und Handel konnten wir (iber alle Branchen hinweg und unabhangig
von der UnternehmensgroBe feststellen: Der Einfluss von Rohstoffen auf Unternehmen wird*

> Oftmals unterschatzt
Bewertungsmodelle, das Risikoprofil eines Unternehmens, Preisfixierungsmodalitaten, Lagerbestande, Marktparameter
etc. stellen ein komplexes Umfeld dar. Eine klare Sicht auf das tatsachliche Rohstoff-risiko in Verknlipfung mit dem
Geschaftsmodell ist fiir die Unternehmensfiihrung von groBem Wert.

> Unzureichend gesteuert
Viele Unternehmen entscheiden tGber Rohstoffeindeckungszeitpunkte diskretionar. Es wird entweder gar nicht, punktuell
oder in Pausch und Bogen abgesichert. Oftmals mit falschen oder teuren Absicherungsinstrumenten der Hausbank.
Meist ist die Absicherungsstrategie und auch die Umsetzung alleinig dem Einkauf liberlassen.

> Als Kostenfaktor akzeptiert
Rohstoffe werden als Kostenfaktor akzeptiert, Preiserh6hungen hingenommen und in der Unternehmensrechnung bei
negativem Einfluss auf das Betriebsergebnis als Begriindung vorgeschoben. Der Einkauf hat Kostensenkungen zum Ziel,
Einfluss auf die Marktpreisentwicklung hat er allerdings nicht.

> Kaum kontrolliert
Wie wurden Rohstoffe eingedeckt? Welche Preise wurden angesichts der Marktpreisentwicklung erzielt? Wie wurde das
Preismodell gerechnet? Wie verhalt sich der Rohstoffkomplex im Vergleich zur Konkurrenz? Alles Punkte, die es in der
Unternehmensrechnung zu hinterfragen gilt.

* Unterstiitzt werden diese Aussagen durch eine von uns gemeinsam mit dem Industriemagazin durchgefiihrten Befragung von
Industrieunternehmen aus dem deutschen Sprachraum zum Thema Rohstoffrisikomanagement (Friihjahr 2013)



Rohstoffe als zentraler Risikofaktor

Komplexitat der Einflussfaktoren wirkt sich auf Ergebnisentwicklung aus

50

150 ~

140 -

130 A

120 A

110 A

100 +

90 A

80 -

70

60 -

Risikoindex Unternehmen
Risikokomplexe: Wahrungen, Metalle, Energie

- 80 Mio.

- 60 Mio.

- 40 Mio.

EBIT e====RISIKOINDEX Unternehmen Wahrungen == |\etalle

-40 Mio.

Energie

1. Ausgangslage

150
130 -
110 -

» W\
70 -

50

T T
e R|S|IKOINDEX Unternehmen

4. Nachhaltige Ergebnisse
- 80 Mio.

- 40 Mio.

- 0 Mio.

-40 Mio.

Risikoprofil Unternehmen

$

2. Overlay-Basket

EBIT  EBIT + MERIT Risikosteuerung

150
130
110
90
70
50 +

T T T
@ R|S|IKOINDEX Unternehmen

Kalkuliertes Risiko

*

3. Risikosteuerung

e \ERIT Overlay-Basket

Absicherungsinstrumentarium

Die Abbildung zeigt den Einfluss von Rohstoffpreisen auf das Betriebsergebnis eines
Unternehmens. Meist werden Preisanderungen erst zeitversetzt splrbar. Lagerhaltung,

Preisfixierungsmodalitaten etc. schlagen erst verspatet auf das Ergebnis durch. Dennoch ist die

Abhingigkeit der Ergebnisentwicklung (=Sensitivitat) deutlich erkennbar. Die MERIT

Risikosteuerung ermdoglicht kontrollierte Betriebsergebnisse.
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Gesamthaftes Rohstoffmanagement by MERIT

MERIT flhrt alle Einflussfaktoren aus dem Komplex Rohstoffe zusammen
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Gesamthaftes Rohstoffmanagement by MERIT

Eckpunkte des Rohstoffrisikkomanagements

> Ubergreifend - Gesamthaft
MERIT sieht Risikomanagement als Gbergreifendes Thema, das gemeinsam mit der Unternehmensfiihrung in einem
dynamischen Prozess umzusetzen ist. Die Fachabteilungen sind in diesen Prozess einzubinden.

> Risikoanalyse
Das Risiko ist zunachst zu analysieren. Risikoparameter, wie Preisfindungsmodalitaten, Rohstoffkomplexe,
Materialumschlag, Material im Prozess etc. sind zu erheben und minden in ein Risikoprofil.

> Risikosteuerung
Unternehmen, die kein aktives Risikomanagement betreiben, spekulieren. Die Abhdngigkeit von Rohstoffen ist zu
reduzieren, der Rohstoffkomplex an die Bedtrfnisse des Unternehmens anzupassen.

> Risikokontrolle
Zeitnahes Reporting und ein ausgekliigeltes Warnsystem sind die Voraussetzungen, um auf Marktverwerfungen
reagieren bzw. ,windows of opportunity” nutzen zu kénnen.

> Instrumenten-Set
Oftmals sind Materialien, Preisfindungsmodalitdten aus Vertragen etc. nicht direkt tGber klassische
Absicherungsinstrumente abzubilden. Hier muss ein Instrumenten-Set zusammengestellt werden (=Overlay-
Management), mit dem das Risikospektrum so gut wie mdglich abgebildet werden kann.



Gesamthaftes Rohstoffmanagement by MERIT

MERIT ist Berater, Handler und Manager aus einer Hand

m

Analyse Physisch Exposure-Management
Strategie oT1C Overlay-Management
Umsetzung Borse Contracting
\ )
|
Risiko- Preis- Liquiditats-
management management management
Risikoprofil Signaling Lagerfinanzierung
Risikostrategie EK/VK-Optimierung Liquiditatsplanung &t
Sensitivitatsanalyse Fixpreisvereinbarungen Absicherung
Formales Risikomanagement Preisindizierungen Alternative Finanzierungsmodelle

.Credit fit"-Programm

One-Stop-Shop

MERIT versteht sich als One-Stop-Shop und als Partner der Industrie in der gesamten Rohstoff-
wertschopfungskette. Dabei decken wir sowohl DefensivmaBnahmen (Risikomanagement) als auch ertrags-
orientierte Konzepte (Preismanagement) und alternative Finanzierungsansitze (Liquidititsmanagement) ab.
Der Vorteil der MERIT-Gruppe gegeniiber oftmals sehr theoretischen Beratungsangeboten und gegeniiber
klassischen Finanzdienstleistern, mit meist ausschlieBlich ertragsorientierten Produkten, ist der libergreifende
Ansatz, der auf den drei Saulen Beratung, Handel und Management fuBt. >

; MERIT
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Nutzen fur den Kunden
Vorteile eines MERIT Rohstoffmanagements
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Alles aus einer Hand

Keine Bank mit Spesenmodell
Kein Berater ohne Praxis

Ein zentraler Ansprechpartner
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> Berechenbarkeit des
Rohstoffkomplexes

> Verknlipfung von
Geschaftsmodell und Rohstoffen

> Stabiler Unternehmenserfolg

> Geringere Riicklagenbildung

> Keine Lagerwertberichtigungen

> Kein Margenrisiko

> Portfoliosicht senkt automatisch
GesamtrisikogroBe

-

~

g
-

\-

Nutzung
von
Zeitfenstern
J
\
Wettbewerbs-
vorteile bei
Auftragen
y,

-

\

Steuerung des
Rohstoff-
komplexes

~N

)

> /usatzertrage durch Reaktion auf
Marktdiskrepanzen

> Systematische vs. diskretionadre
Preisfixierung bringt Vorteile

> Marktnahe des
Rohstoffspezialisten

> Sicherung der Kostenrechnung

> Variabilitat in der Preisgestaltung
durch Flexibilitat im
Risikomanagement - sowohl ein-
wie auch verkaufsseitig

> Vorher: undefiniertes Risiko

> Nachher: Wahlbares Risikolevel

> Rohstoffbereich wird
parametrisierbar

> Kann gezielt in Ergebnis-
entwicklung eingebunden werden

Dies ist bloB ein Auszug der Vorteile, die MERIT in seiner Einzigartigkeit als Anbieter von allen Dienstleistungen rund um das
Thema Rohstoffe aus einer Hand seinen Kunden anbieten kann. Kein uns bekanntes Unternehmen im deutschen Sprachraum
verfolgt diesen allumfassenden Ansatz und kann auf diese umfassende Expertise in Sachen Rohstoffe zurtlickgreifen.
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Auszug Dienstleistungen MERIT
Dienstleistungskatalog MERIT

. ) i
Basisberatung > Risikoanalyse und Risikoprofi (Lager— g ﬁ:::l:e;‘gegsz';n” o A
> Instrumentenkatalog management g. : :
- Risikostrategie, formelles RM > Stock Financing und alternative
> Setup Absicherungspartner Fma'nz.lerungsformen -
\_ AN > Optimierung EK/VK/Lagerlogistik )
N y (" | )
Exposure- > Einrichtung Positionsbuch Auftrags- > Marktnahe Auftragskalkulation
management > Aufbau zeitnahes Warnsystem management > Preisabsicherung
> Aktive Risikosteuerung/Absicherung > Faire Rohstoffbepreisung
> Ausrichtung an Unternehmenszielen > Sowohl EK-, als auch VK-seitig
- VAN J
B iskalkulati
Contracting > Vertragsstandardisierung ) Budget- g udgetpre!s alkufation )
> Budgetpreisabsicherung
> Abrechnungskontrolle management . . :
> Unterstiitzung Neuabschliisse > Rohstoffpreisabhangige Profit
Abrech
> Umstellung Bepreisungsmodalitaten Center bre.c nung
% ) \_ > Benchmarking )

> Dies soll einen Auszug aus unserem Dienstleistungsspektrum darstellen. Im Regelfall folgt einer Basisberatung ein langjahriges
Exposure- bzw. Risikomanagementmandat, in dessen Rahmen wir unseren Risikomanagementansatz Schritt flir Schritt
unternehmensibergreifend in enger Zusammenarbeit mit der Unternehmensfiihrung und den Fachabteilungen umsetzen.

>
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Auszug Dienstleistungen MERIT
Typisches Vorgehen

(1) Erstkontakt - Themenschwerpunkt
Kunde nimmt Kontakt zu MERIT auf

(2) Erstgesprich Geschiftsfithrung und/oder Rohstoffeinkauf
Telefonat und Vorab-Kldrung der Themen und moglicher Ansatzpunkte

(3) Expertengesprich
Telefonkonferenz oder Zusammentreffen Fachabteilungen/Geschaftsfiihrung/MERIT

(4) Kick-Off Workshop beim Kunden Vorort
Festlegung der Ziele, Themen und Arbeitspakete

(5) Rahmenvertrag
Angebot und Beauftragung

(6) Basisberatung und Beratungsmandat
Pilotprojekt, Risikoprofil, Sensitivitaitsmessung etc.



Auszug Dienstleistungen MERIT
Erster Schritt: Basisberatung
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Analyse und Erfassung aller relevanten
Beschaffungs- und Absatzmodalitaten eines
Unternehmens hinsichtlich Rohstoffe,
Energie, Wahrungen und Finanzierung

Zusammenfihrung aller genetteten
Rohstoff- und Risikokomplexe aus der
Vertrags- und Logistikanalyse und Bewertung
der Exposure anhand aktueller Marktpreise

Uberfiihrung der Risikokomplexe aus der
Risikomatrix in aktuelle Risikokennzahlen
und Berechnung des Sektoren- und
Gesamtrisikos nach VaR

Messung des Einflusses einzelner Risiko-
komplexe auf das Gesamtergebnis sowie
Bewertung der Relevanz von Absicherungs-
maBnahmen

[
.
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buch
t

anagemen
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RM-
rganisation

Risiko-
strategie
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Zentrales Steuerungsinstrument auf allen
Ebenen durch zeitnahes und regelmaBiges
Reporting aller physischen, auBerborslichen
und Borsepositionen

Zusammenstellung eines Instrumenten-
katalogs aus bestmdglich geeigneten Borse-,
auBerbdrslichen und physischen Produkten
zur Implementierung eines Hedgeoverlays

Formulierung von kurz-, mittel-, und
langfristigen Zielkorridoren auf Basis der
Risikoanalyse - als Rahmen fiir die operative
und taktische Umsetzung

Einflihrung/Adaptierung von Richtlinien fiir
RM-Aktivitaten, deren Entscheidungswege
und Pouvoires als auch Festlequng der
notwendigen Dokumentation und Kontrolle

>
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Standardisierte und nicht standardisierte Rohstoffe
Absicherung von Rohstoffportfolios

> Bunt- und Edelmetalle
Kupfer, Aluminium, Zink, Nickel, Zinn, Blei, Magnesium
Gold, Silber, Palladium, Platin, Rhodium, seltene Erden Energie
> Energie
Rohol, Erdol, Jetfuel
Erdgas, Kohle
Strom, CO,
> Soft Commodities Industriemetalle
Mais, Weizen, Soja, Zucker, Kakao- und Kaffeebohnen,
Kakaopulver, Baumwolle, Palmél Rohstoffe Metalle
> Kunststoffe Edelmetalle
PP, PE, PAG, PAG.6

ABS, ABS-PC
Rubber Getreide
> Stahl- und Stahlderivate
Langstahl, Flachstahl, Tubes Kakao, Kaffee
Edelstahlsorten
> Zellstoff Kautschuk

> Kundenspezifische Spezialwerkstoffe und Legierungen

Wahrungen & Zinsen

> Waihrungen und Zinsen

> Auch exotische Rohstoffe und Materialien konnen tiber sogenannte Overlaybaskets borslich, auB3erborslich
oder physisch dargestellt werden. MERIT unterstiitzt Sie gerne bei der Zusammenstellung eines >

maBgeschneiderten Absicherungsprodukts.
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MERIT-Gruppe

Standorte und Kernregionen

Wien
Rohstoffrisikomanagement
Physischer Rohstoffhandel
Beratung

Brokerage

Frankfurt

Banken- & Bewertungsservices
Energie & offentlicher Sektor
Risikomanagement & Beratung
Datencenter

London
Rohstoff-Indizes
Finanzprodukte

Malta
Advisory
Rohstoff-Brokerage

Salzburg
Schulungszentrum
Kundenworkshops
Mitarbeitertraining
Seminarhotel

Reprasentanzen in
Schweiz, Ungarn, Polen
und USA
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Kontakte
MERIT Rohstoffmanagement

Strategische Fragen

Dr. Michael Zillner
(Geschéaftsfiihrung MERIT-Gruppe)
michael.zillner@meritgroup.at

Beratung

Ing. Mag. Robert Rieder
(Risikomanagement & Beratung)
robert.rieder@meritgroup.at

L b}

MERIT Commodity Group

MERIT Commodity Management GmbH
Schottenring 17, A -1010 Wien

Tel: +43 (1) 317 35 00-0

Fax: +43 (1) 317 35 00-18

Web: www.meritgroup.at or www.meritcm.com

Geschaftsfiihrer: Mag. Dr. Michael Zillner

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Sitz der Gesellschaft: Wien, UID: ATU62978834, FN 278300 s;
Firmenbuchgericht: Handelsgericht Wien
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Handel

Mag. Stephan Blieweis
(MERIT-Brokerage)
stephan.blieweis@meritgroup.at

Management

Mag. Karin Schubert
(Exposuremanagement)
karin.schubert@meritgroup.at
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